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Regionalpolitik — Teil der Standortforderung des SECO

Staatssekretarin

Marie-Gabrielle Ineichen-
Fleisch

Organisation Recht
und Akkreditierung

Thomas
Zimmermann

Direktion fur
Standortférderung

Eric Jakob

Ressort
Tourismuspolitik |

, Regional- und
Raumordnungspolitik

Direktion flir
Wirtschaftspolitik |

Eric Scheidegger

Direktion fiir Arbeit
Boris Zlrcher

Hauptinstrument
ist die NRP Ressort KMU-Politik

Exportforderung/
Standortpromotion |

Direktion fiir
Aussenwirtschaft |

Marie-Gabirielle

Ineichen-Fleisch
|
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Die NRP — Wichtiges kurz erklart
v

Anschubfinanzierung 2020-2023:
115 Mio afp, 250-300 Mio DL
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Gemeinschaftsaufgabe Anzahl Projekte
Bund-Kantone: > 2’600

26 «Aussenstellen»

Forderschwerpunkte
2016-2023: Industrie und
Tourismus; Digitalisierung

Weiterbildungs- ilnd
Informationsange@bot,
V. a. via regiosuisse
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Wirkungsorientierung und -messung als Prinzip

Artikel 170 der Bundesverfassung verlangt, dass die Massnahmen
des Bundes auf inre Wirksamkeit hin Gberpraft werden.

Seit Beginn NRP (2008) Wirkungsmodelle, Indikatoren Reporting auf
Outcome Ebene

2018: Anpassungen Wirkungsmodelle, Standardindikatoren

2020: Digitalisierung Wirkungsmodelle und Indikatoren-Reporting
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Generisches Modell NRP
Wirkungsmodell fur XYZ

Ziele fur XYZ

LN £\ £\

Was muss sich dafir bei

Was muss man dafur Was muss man dafur

bereitstellen? tun? N
verandern?

Input Output Outcome

Bereich X:zs. o
Coaching, Wissens- @) e g (e %
R C (<)) S (] o
vermittlung, o.a.m. S N et 7] o)
fu n [} 0 =

(&} - [00) = = ] =] =

= § £ % § £ & ¢

Bereich X: ... £ x 2 5 X £ 2 X

o © c L © c ©

L [« [0} — [« [0} (0] c

. — 0o 5 — 0o = -
5 3 [ L o
(o} < -— ~ o
q (e o S — i)
Bereich Z: ... = e o L 8

Steuerung (ggf. mit Indikatoren)

den Zielgruppen

Erheben & messen

Was wollen wir
bewirken?

Impact Formulierung

Impact

Indikator

Erheben & messen
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Wirkungsmodell NRP — Praxisbeispiel «Papier»

Anhang X: Wirkungsmodell und Qutputplanung
Ziel 1: Starkung der regionalen Wettbewerbsfihigkeit durch Aufbau der regionalen Standortférderung

Was muss man dafir

Ansprechpartner in Regionen
fiir Standortiorder-Fragen ist
bestimmt

ivitgten,in den
Regicnen sind erhoht

Kooperation sind ausgelotet,
SWOT Analyse ist erstelit.

Unteres Biinztal: Bisher v
MRP Projekt eino="

<f

2020:7 T

Erzte Prifung von
Synergienutzungen
abgeschlossen; Zustandigkeiten
sind Klar vertsitt

Erhhung der
Standpratalkdivigin oemass
Regicnalem Standortfirder-
Profil

per 2023: Erhdhung
gegeniiber 2019
O

\
g \I;\%b‘leengagm" e
oA

69\6\

_eante U hmen kennen | Rel U hmen |
Organisationen sind in den
regionale Standortfirderung Gremizn der regionalen

und nutzen ihre Angebote

Gemeinden kennen die
regionale Standortfirderung

und nutzen ihre Angabole.

Standortftrderung vertreten

113 der Gremienmitglieder
sind aus der Privatwirtschaft

Mutzung der Angebote

Die Wertschdpfung der Region
izt gesfiegen

Erhaltung | Schaffung von
Arbei in den Regionen

der Angebote
O

Was muss man dafir fun? Wie kann ich das Was muss sich dafiir bef den Wie kann ich die Veranderung Was wollen wir bewirken? Wie kann ich die Wikung
bereitstellen? Resultat/Ergebris Ziclgruppen erkennen?
4AG  Massnahme Input Leistungen ! Produkte Indikator Einwirkungen auf Zielgruppen | Indikator Auswirkungen in Zielgebieten | Indikator
(Output) (Outcome) (Impact)
Al Aufbau regionale  fonds nerdu Regicnale Standortforderungen | Existenz einer breit Regicnen setzen auf die Umgesetzte BUS Die & des Kantonal
Standorforderungen (=] zind strategisch aufoebaut und | abgestitztzn regionalen Bedirisse Strategie zugunsten der lokalen Wirtschafisstandorts Aargau ist | Wettbewertbsindikator UBS
@ haben Strukturen | Standortft: b Wirtschaft gestegen
Gefdrderts Projekte 2 Regionen Standortférdarstrategien um 2 Massnahmen p. Region
Machbarkzitzstudien, o
Entwicklungskonzepts,
Strategien: 00
Felder fiir die zukiinfiige

Wertschépfung oder
Bruttowertschdpfung pro Region

Anzahl der &) geschaffenen, b)
der erhaltenen Arbeitsplatze

Ziel 2: Starkung der re

gionalen Wettbewerbsfahigkeit durch die

unternehmesiibergreifende Vernetzung und Verlangerung von Wertschopfungsketten

Was muss man dafir

habniktom CimnoniOeanokon

Was muss man dafir fun? Wie kann ich das Was muss sich dafiir bef den Wie kann ich die Veranderung Was wollen wir bewirken? Wie kann ich die Wikung
bereitstellen? Resultat/Ergebris Ziclgruppen erkennen?

4AG  Massnahme Input Leistungen ! Produkte Indikator Einwirkungen auf Zielgruppen | Indikator Auswirkungen in Zielgebieten | Indikator

(Output) (Outcome) (Impact)

Bl Starkung der regionalen | & fonds perdy, Plattformen zur Veranstaftungen finden staft Unterehmensiibergreifende Nutzung und Bewertung Die ! des | Kantonal
Wetlbe\fmrbsiéhigkeil ® untsmehmerizchen Vemetzung 1 Veranstaltung pro Plattform Angebata/k i leisten i i Vir Aargau iet | Wettbewerbeindikator UBS
durch die @ sind aufgebaut einen positiven Beitrag zur Angebote ! Kooperationen gestegen

pro Jahr | P " . "’
vz nnovationsfahigkeit und zur Positive Riickmeldungen:
& Vemetzung und Beschaftsentmcklung der Positive Riickmeldungen:
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Wirkungsmodell NRP — Praxisbeispiel «digital»

che Eidgenassenschaft
o DE FR

n suisse Wirkungsmedell und Qutputplanung

A Ulrich Ramseier +

=]

Wirkungsmodell und Outputplanung Ziel 1: Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Aufbau der regionalen Standortforderung

Berelch Leistungen / Produite (Outpus) Erwirkungen auf Ziégruppen (Outcome) Auswirkungen in Ziigebleten (impact)

Antwert

Kommentar

Anteart

Kommentar Antwert

Ziel 2: Starkung der regicnalen Wettbewerbsfahigkeit durch die unternehmesibergreifende Vernetzung und Verlangerung von Wertschopfungsketten

Berelch Leistungen / Produite (Outpus) Erwirkungen auf Ziégruppen (Outcome) Auswirkungen in Ziigebleten (impact)

Antwert

Anteert
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" Nutzung von Wirkungsmodellen

1. Ex-ante Beurteilung von Programme

» Wirkungsmodell = zentrales Element der (kantonalen)
Umsetzungsprogramme der NRP

« Begutachtung der kantonalen Programme durch den
Bund.

» Je praziser, ambitionierter, vollstandig, etc. das
Programm und das Wirkungsmodell, desto mehr Punkte.

» Je mehr Punkte desto hoher die Bundesmittel (in
vorbesprochenem «Finanzband»).

2. Resultat- und Wirkungsreporting

3. Steuerung

Evaluationsnetzwerk Bund
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Nutzung von Wirkungsmodellen — Beurteilung Programme

4 |Kanton X - Umsetzungsprogramme NRP 2020-2023

2
3 Programm
4 Kirzel: X
5 | Erst-und Zweimeinung: Y
6
7 [Gruppe Kitenum
Programmziele 6 NRP-Konformitat {Innovation, Wertschdpfung,
Massnahmen Exportbasis-Ansatz, Unternehmertum)
14 0 und
7' Wirkungsmodelle und spezifische, messbare,
akeeptierte, realistische und terminierte Zele
15
8 Nachhaltigkeitsbeurtailung
16
Prozesse 9 Uberkzntonale Abst mmung und Zuszmmenarbeit
17
Beurteilung UP 2016-2019 | Programme ®
Bereit 83

« Ditte hier auswahlen

Inhalte, Unterkiterden

« Stellerwert der NRP-Kitedenim UP?

+ Innovative Projekte? Innovative Ansatze bel Organisation/Prozessen?
+ Fokus des UP auf wirtsc haftliche Wertschopfung? Beteiligung der
Privatwirtschaft?

+ Wirkungsmodelle von Vorgaben des Bundes gleichzeitiq spezifisch
auf den Kanton/die Region zugeschritten?

+ Logische und realistische Wirkungszusammenhange zwischen Input,
Output, Qutcome und Impact?

+ Output: Richtige Flughdhe, sind Projektkategorien angemessen
prézise und nicht zu abstrakt?

+ Qutcome: Ist die Zielgruppe und die gewdnschte Bnwirkung benannt
und realistisch?

+ Messbare Ziele? Sind Zehwerte vorhanden? Sind Indikatoren gesetzt?
+ Ex-ante NHB auf Ebene Programm?

+ Sind absehbare kitische Projekie bezeichnet?

+ Sind auf Basis der Beurteilung Massnahmen formuliert?

+ Inhaltlich-thematisch auf Ebene Programmziele, Massnahmen und
Projekte?
+ Orgznisztorisch (ua. Leadpartner-Pinzip, regelméssiger Austausch)?

+ Sinnvolle Aufoabenteilung und organisierte Zusammenarbeit?
+ Einbezug der Regionen bei Zieldefinition und Projektauswahl?
Partizipative Prozesse?

+ Betailigung der Privatwirtschaft?

Erstbeurteilung
Zwweitrnel nun

" oy
5 g
55

55
515
44

Beurteilung
g - sehr qut (beispielhaft)

5 ou

4 geniigend

3 ungenigend

keine Angabe/Unklarheiten

def  max Kommentare U
Ueli. Innovation und Exportoeriemntierung sind immer
expliziterwahnt. Konkrete Beispiele fir Themenfelder

: undzT Progkte
Ueli: Gute Wirkungsmodelle. Gutes Verstandnis der
Wirkungskette und der einzelnen Wirkungsebenen
Telwerte fehlen, trotz Empfehlung in der
Vorbesprechung.

5
Ueli: Beispielhafte Nar™" . v
Nachhaltigke™ \I\\6 e

- Bewertu ?‘a 10
18092014 o 22hr gut, beipielhaft
Ueli: Sehr detaillierte Bescheribung derintensiven
{berkantonzlen Zusammenarbeit Deshalbist es
ot tT ' mitdem

n) mit

5 keinem Wort erwahnt wird. Zudem keine Angaben kiZin
dne Finanzen. Muss noch ergénzt werden
Ueli- Regionen sind aktiver Teil der NRP Ziele und
Massnahmen Zusammenarbeit mit Wirtschaftist
weniger detailliert ausgefiihrt als mit den Gemeinden

5 Aufgabenteilung sinnvall. Rolle Kantonin Angrenzung

1

. "
. e\
e‘\%Q\

Kommentare 5

- NRP-Kiterien scheinen sehr gut verstanden
- Innovative Projekte wie
angestrebt

) werden

-sehr Klare, gut strukturierte Wirkungsmodelle

-im Haupttextist jeweils klar angegeben, was Gber die NRP
geférdert werdne soll

- RIS-Indikataren wurden aufgenommen

- Delwert " 73 fehlen- auch, weil das SECO dies so

- kntische Bnschazung

-im Bereich Naturraum, allenfalls Biodiversitt etwas zu
opfimistisch, sollen doch Infrastrukturen gefGrdert werden
- Unklar, wer NHB gemacht hat: Standortfarderung?

- qute zusammenfassende Erlauterung

- sehr qutes Aufzeigen der Schrittstelleninkl. politischer
Gremien FSK-Ost

- Ausszgen 3.5 zum Ablzuf stimmen so nicht mehr ("aus
verwaltungsrechtlichen Griinden sallen die NRP-
Bundesmittel fiir Projekte direkt an den weiligen Lead-
Kanton gehen”)

- Tehwert fir kilZ fehtt

- qute Beschreibung des Finbezugs regionaler Akteure
- Regionenim NRP-Sinne gibt es richt

H
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file://adb.intra.admin.ch/Userhome$/All/config/Desktop/Raster_UP-Beurteilung_2020-23_anonymisiert.pdf

n Nutzung von Wirkungsmodellen — Resultat und
Wirkungsreporting, Steuerung

* Reporting 2016 — 19 in mundlichen und
schriftlichen Berichten.

» Steuerung durch Output (ab Jahr 3 durch
Outcome-Monitoring)

* Aus Projektdatenbank generiert.

Evaluationsnetzwerk Bund
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Nutzung von Wirkungsmodellen — Resultat und

Wirkungsreporting, Steuerung

Programm X Output-Reporting 2020

=

Vertragsziel / Massnafime

Leistungen / Produkte [Output)

Indikator

Vertragsziel / Massnahme

Leistungen / Produkte (Output)

Indikatar

Ziel 2: Forderung der Wettbewerbsfihigkeit der Destination durch Unterstiitzung des Strukturwandels und der Neupositionierung.

Tourismuswirtschaft

B 11 - Entwicklung der Beherbergungswirtschaft

Beherbergungsangebot ist dank innovativer und effizienter
Bewirtschaftungsmodellen strukturell und qualitativ weiter-entwickelt.

Konzept zur Enftwicklung der Beherbergungswirtschaft liegt vor.
Anzahl Projekte in Beherbergungswirtschaft lanciert oder

umgesetzt
(] 1
@ 4

Vier Projekte sind gestartet.

B 12 - Vemefzung und Blndelung touristischer Angebote

Brancheniibergreifende Angebote in Destinationen/Kanton sind
entwickelt

Die Angebote sind entlang der touristischen Wertschapfungsketie
abgestimmt
Anzahl Projekte umgesetzt oder lanciert
1
@ 2

E 13 - Starkung der Themen Nachhaltigkeit / Klimawandel /
Wasser

Neue fouristische Projekte mit Fokus auf diese Themen sind
entwickelt

Projekt fiir Produkt mit Fokus auf diese Themen ist lanciert
1 Projekt
|

Im kanfonalen Klimabericht wurden Massnahmen definiert

B 14 - Weiterentwicklung und Gualitatssicherung des
touristischen Angebots

Die Angebote {wert-schapfungs- und qualitatsorientiert, innovativ) sind
entwickelt Mobilisierung regionaler Akteure. Entwicklung kreativer
Ansatze fir Kurzaufenthalte

Angebote sind entwickelt und entlang touristischer
Wertschdpfungskette abgestimmt

Mindestens ein Projekt umpesetzt oder lanciert

Vertragsziel/ Massnahme

Leistungen / Produkte (Output)

Indikator

Ziel 4: heitlich

Attrakti

ung von Glarus Siid als Wirtschafts- und Wohnstandort

Koordination Standortférderung

| mit strategischen Sfoss-richfungsn (mit Fokus

auf innovative Ansatze mit Experiment-Charakter) erstelit
Strategiefahigkeit Glarus Sud gestarkt. Projekte aus Masterplan
unterstitzt.

Masterplan verabschiedet. Anzahl Projekte, die aus Masterplan
abgeleitet, unterstutzt

Mind. vier Projekte umgesetzt.

Masterplan wurde vomn Gemeinderat im Dezember 2020
verabschiedet
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